




 
 
 
 
 
 

 

การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(ระหว่างว ันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลช่องลม  อำเภอลานกระบือ 
 จังหวัดกำแพงเพชร 



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(ระหว่างวันที ่1 ตุลาคม 2564  ถึงวันที ่30 กันยายน  2565  
ของเทศบาลตำบลช่องลม อำเภอลานกระบือ จังหวัดกำแพงเพชร 

 

นโยบาย การดำเนินงาน 

๑.จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื ่อเป็นเครื ่องมือ 
สำคัญในการตรวจสอบการใช้ตำแหน่งของเทศบาล
ตำบล ให ้ เป ็น ไปอย ่ างค ุ ้ มค ่ าม ีประส ิทธ ิภ าพ 
ตลอดจนเพ ื ่ อควบคุมภาระค ่าใช ้จ ่ ายด ้านการ 
บริหารงานบุคคล ไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามมาตรา ๓๕ แห่ง 
พระราชบัญญัต ิระเบ ียบบริหารงานบุคคลส่วน                   
ท้องถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ 

1.จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -
2566   (ปรับปรุง ครั้ ง ที่  1 /2564 ) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ประกาศ ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 
 

2.การสรรหาตำแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่าง และ 
ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติงานที่ว่าง โดยการให้โอน 
และการรับโอนพนักงานเทศบาลหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิน่อ่ืนหรือข้าราชการ ประเภทอ่ืนต้องเสนอเรื่อง 
ให้คณะกรรมการพน ั ก ง าน เ ทศบาลจ ั งหว ั ด 
กำแพงเพชร โดยให้ส่วนราชการต้นสังกัดเดิมหรือ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นหรือส่วนราชการที ่  
ประสงค์จะรับโอนทั้งสองแห่งประสานวันรับโอนหรือ 
วัน ให้โอนและกำหนดวันที่รับโอนและวันให้โอน โดย 
คำสั่งให้มีผลในวันเดียวกัน เพื่อเสนอคณะกรรมการ 
พนักงาน เทศบาลจังหว ัดกำแพงเพชรให้ความ 
เห็นชอบ และออกคำสั่งรับโอนและให้โอนภายใน 
๑๕ วัน นับแต่วันคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
จังหวัดกำแพงเพชรให้ความเห็นชอบ 

การให้โอนตำแหน่งสายงานผู้บริหาร 
1. นายพชร เพชรอ่อน ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง) โอนไปดำรงตำแหน่ง 
ผู ้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม  (นักบริหารท้องถิ่น 
ระดับกลาง) เทศบาลตำบลลานกระบือ อำเภอลานกระบือ จังหวัด
กำแพงเพชร ตามคำสั่งเทศบาลตำบลช่องลม ที่ 15/2565 เรื ่อง 
ให ้ โอนพน ักงาน เทศบาล ตำแหน ่ง  สายงานผู ้บริหาร ลงวันที่  
1 1  มกราคม 2565 ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565 เป็นต้นไป 

2. นางศิริพร แจ้งโถง ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงาน 
ทั่วไป ระดับกลาง) สังกัด สำนักปลัด เทศบาลตำบลช่องลม อำเภอ
ล านกระบ ื อ  จ ั ง ห ว ั ด ก ำแพง เพช ร   โ อน ไปดำ ร งต ำแ ห น่ ง 
หัวหน ้าสำน ักปล ัด  (นักบร ิหารงานทั ่วไป  ระด ับกลาง ) ส ังกัด 
สำนักปลัด เทศบาลตำบลศรีสำโรง อำเภอศรีสำโรง จังหวัดสุโขทัย   
ตามคำสั่งเทศบาลตำบลช่องลม ที ่145/2565 เรื่อง ให้โอนพนักงาน
เทศบาล ตำแหน่ง สายงานผู้บริหาร ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 
ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม ๒๕๖5 เป็นต้นไป 

3. นางสาวปารณีย์ สื่อสุนทรานนท์  ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) สังกัด สำนักปลัด เทศบาลตำบล            
ช่องลม เทศบาลตำบลช่องลม อำเภอลานกระบือ จังหวัดกำแพงเพชร 
โอนไปดำรงตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น) สังกัด สำนักปลัด เทศบาลตำบลลานกระบือ อำเภอลานกระบือ 
จังหวัดกำแพงเพชร ตามคำสั่งเทศบาลตำบลช่องลม ที่ 144/2565 
เรื ่อง ให้โอนพนักงานเทศบาล ตำแหน่ง สายงานผู้บริหาร ลงวันที่             
28 กุมภาพันธ์ 2565 ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม ๒๕๖5 เป็นต้นไป 
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นโยบาย การดำเนินงาน 

 การให้โอนตำแหน่งสายงานผู้บริหาร 

4.นางปัณฑา จูด้วง ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบร ิหารงานทั ่วไป ระด ับต ้น ) ส ังก ัด กองย ุทธศาสตร ์และ
งบประมาณ  เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล ช ่ อ ง ลม  อ ำ เ ภ อ ล า น ก ร ะบื อ 
จ ังหว ัดกำแพงเพชร   โอนไปดำรงตำแหน่ง  หัวหน ้าสำน ักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) สังกัด สำนักปลัด เทศบาลวังทรายพูล 
อำเภอวังทรายพูล จังหวัดกำแพงเพชร ตามคำสั ่งเทศบาลตำบล               
ช ่ อ ง ล ม  ที่  310/2565 เ ร ื ่ อ ง  ใ ห ้ โ อ น พน ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล 
ตำแหน่งสายงาน ผู้บริหาร ลงวันที่ 28 เมษายน 2565 ตั้งแต่วันที่  
2 พฤษภาคม ๒๕๖5 เป็นต้นไป 

การรับโอนตำแหน่งสายงานผู้บริหาร 
1.นาย เกร ี ย งศ ั กด ิ ์  น ามยา  ตำแหน ่ ง  ห ั วหน ้ า ส ำน ั กปลั ด 
(นักบริหารท้องถิ ่น ระดับกลาง) องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ปะ 
อำเภอแม่สอด จังหวัดตาก โอนมาดำรง ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบร ิหารท้องถิ ่น  ระดับกลาง) สังก ัด เทศบาลตำบลช่องลม 
ตามคำสั ่ง เทศบาลตำบลช่องลม  ที่ 422/2565 เร ื ่อง ร ับโอน 
พนักงานส ่วนตำบล  ตำแหน่ง  สายงานผ ู ้บร ิหาร  ลงว ันที่ 31 
พฤษภาคม 2565 ตั้งแต่วันที่ 1 มิ ถุ น ายน  2565 เป็นต้นไป 

2. นางชร ัฬดา ปานปรีชา  ตำแหน่ง หัวหน้าฝ ่ายแผนงานและ
งบประมาณ (นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) เทศบาลตำบลนิคมทุ่งโพธิ์
ทะเล อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร โอนมาดำรง 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการยุทธศาสตร์และงบประมาณ (นักบริหารท้องถิ่น 
ระดับต้น) สังกัด กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ตามคำสั่ง เทศบาล
ตำบลช่องลม ที่ 309/2565  เร ื ่อง ร ับโอน พนักงานเทศบาล
ตำแหน่ง สายงานผู้บริหาร ลงวันที่ 28 เมษายน 2565 ตั้งแต่วันที่ 
2 พฤษภาคม  2565 เป็นต้นไป 
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 การให้โอนตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
1. นายวสุพจน์ ฤกษนันทน์ ตำแหน่ง นิติกรปฎิบัติการ สังกัด สำนัก
ปลัด เทศบาลตำบลช่องลม โอนไปดำรงตำแหน่ง นิติกรปฎิบัติการ 
สังกัด สำนักปลัด เทศบาลตำบลทับกฤช  อำเภอชุมแสง จังหวัด 
นครสวรรค์ ตามคำสั ่งเทศบาลตำบลช่องลม ที ่1017/2564 
เรื่อง ให้โอนพนักงานเทศบาลไปแต่งตั้งเป็น พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
ในตำแหน่งผู้ปฏิบัติงาน ลงวันที่ 17 ธั น ว าคม  2564 ตั้งแต่วันที่ 
10 มกราคม 2565 เป็นต้นไป 

2. นายวิทยา เกิดผล ตำแหน่ง ธุรการปฎิบัติงาน สังกัด กองการศึกษา 
เทศบาลตำบลช่องลม โอนไปดำรงตำแหน่ง ธุรการฎิบัติการ สังกัด 
สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านตึก อำเภอศรีสัชนาลัย 
จังหวัดสุโขทัย ตามคำสั ่งเทศบาลตำบลช่องลม  ที่ 154/2565 
เรื่อง ให้โอนพนักงานเทศบาลไปแต่งตั้งเป็น พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
ในตำแหน่งผู้ปฏิบัติงาน ลงวันที่ 1 มี น าคม  2565 ตั้งแต่วันที่ 1 
มีนาคม 2565 เป็นต้นไป 

 3. นางสาวกนกพร แก้วประการ ตำแหน่ง นักทรัพยพยากรบุคคล  
ปฎิบัติการ สังกัด สำนักปลัด เทศบาลตำบลช่องลม โอนไปดำรง   
ตำแหน่ง นักทรัพยพยากรบุคคลปฎิบัติการ สังกัด สำนักปลัด เทศบาล  
 ตำบลครองพิไกร อำเภอพรานกระต่าย จังหวัดกำแพงเพชร ตามคำสั ่ง 
 เทศบาลตำบลช่องลม ที ่5/2565 เรื่อง ให้โอนพนักงานเทศบาล 
ไปแต่งตั้งเป็น พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืนในตำแหน่งผู้ปฏิบัติงาน ลงวันที่ 
5 มกราคม  2565 ตั้งแต่วนัที ่1 กุมภาพันธ์ 2565 เป็นต้นไป 

การรับโอนตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
1.นางสาวสุนิศา  หมอกเมฆ ตำแหน่ง นักวิชการศึกษาปฎิบัติการ 
การศึกษา องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลวั งคัน  อำเภอด่านช้ า ง 
จังหวัดสุพรรณบุรี โอนมาดำรงตำแหน ่ง  นักวิชการศึกษาปฎิบัติ
การ สังกัด กองการศึกษา เทศบาลตำบลช่องลม ตามคำสั่งเทศบาล
ตำบลช่องลม ที่ 164/2564 เรื่อง รับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
มาแต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 3 มีนาคม 2565 ตั้งแต ่
วันที่ 16  มีนาคม 2565 เป็นต้นไป 
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นโยบาย การดำเนินงาน 

3. การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื ่อบรรจุและ  
แต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง ยึดหลักสมรรถนะ ความเท่า 
เทียมใน โอกาส  และประโยชน์ของทางราชการ 
เป็นสำคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม 
และโปร่งใส เพื ่อรองรับการตรวจสอบตามแนว  
ทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยประกาศรับ 
สมัครทางเว ็บไซต์และป้ายประชาสัมพันธ์ของ  
องค์การบริหารส่วนตำบล พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ 
ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื ่อการรับรู ้และเข้าถึง 
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดำเน ินการสรรหาและเล ือกสรรบ ุคคลท ั ่ วไป  เพื ่อจัดจ้างเป็น 
พนักงานจ้าง ตามแผนอ ัตรากำล ัง  3 ปี ประจำป ีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 ดังนี้ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 2  ตำแหน่ง 2  อัตรา  
สำนักปลัด 
1. ตำแหน่ง  พนักงานขับรถดับเพลิง                    จำนวน 1 อัตรา  
 กองการศึกษา 
1. ตำแหน่ง  ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) จำนวน  1 อัตรา 
2.ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลทั่วไป  เพ่ือจัดจ้างเป็น 
พนักงานจ้าง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 
ตามประกาศเทศบาลตำบลช่องลม เรื่อง รับสมัครบุคคลทั่วไป 
เพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจของเทศบาล
ตำบลช่องลม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 1 เมษายน 
2565  
 

พนักงานจ้างทั ่วไป จำนวน 1 ตำแหน่ง 4 อัตรา 
สำนักปลัด 
1.ตำแหน่ง คนงาน จำนวน 1 อัตรา 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.ตำแหน่ง คนงาน จำนวน 1 อัตรา 

กองการศึกษา 
1.ตำแหน่ง คนงาน จำนวน 1 อัตรา 

กองสวัสดิการสังคม 
1.ตำแหน่ง คนงาน จำนวน 1 อัตรา 
ตามประกาศ เทศบาลตำบลช ่องลม  เร ื ่อง ร ับสมัครบุคคลเ พ่ือ
ดำเนินการสรรหาและการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างของเทศบาล
ตำบลช่องลม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 30 มิถุนายน 
2564 และ คำสั่งเทศบาลตำบลช่องลม เลขที่ 751/2564 ลงวันที่ 
1 ตุลาคม 2564     
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4.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  เพื่อให้บุคลากรใน 
เทศบาลตำบลช ่องลม ได ้ม ีการพ ัฒนาความรู้  
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ ปรับเปลี่ยนทัศนคติให้ 
เป็นบุคลากรที ่ม ีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้  
ร่วมกัน สามารถนำข้อมูล ข่าวสารมาประมวลผล 
ความรู้ในด้านต่างๆ นำมาซึ่งการประยุกต์ใช้ในการ 
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 ตามประกาศเทศบาลตำบลช่องลม  เรื่อง 
แผนพัฒนาพนักงาน เทศบาล ประจำป ีงบประมาณ   
พ.ศ. 2564 - 2566 ประกาศ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 

5.มีการพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน โดยให้ได้รับการ 
ฝึกอบรมความรู้ในหลักสูตรตามสายงาน เพื่อมุ่งเน้น 
ในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกำหนด 
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และ สมรรถนะที่จำเป็น 
สำหรับตำแหน่งแต่ละประเภท 

1 .ก าร ฝึ ก อ บ ร ม ห ลัก สูต ร  “การปฏิบัติ งานเบิกจ่ าย เงินใน
ระบบ New GFMIS Thai ชององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ ่ น
และระเบียบการเบิกจ่ายเงินอย่างไร เพ่ือลดข้อพบกพร่องของ
ห น ่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ ”  ร ุ ่ น ท ี ่  6  ระหว ่างว ันที่  1 7  –  1 9  
มิ ถุ น า ย น  2 5 6 5  ณ โรงแรมท๊อปแลนด์ อำเภอเมือง จังหวัด
พิษณุโลก ผู้เข้ารับการอบรม ได้แก่ นางสาวธนัชพร มีศิริ ตำแหน่ง 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ  
2.การเข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การตรวจสอบ 
และปรับปรุงการบันทึกบัญชีตามการแก้ไขของ สตง. และการ
ตรวจสอบสินทรัพย์ คิดค่าเสื่อมราคา การพิสูจน์ยอดเงินสะสม การ
จัดทำรายงานวัสดุคงเหลือ (แบบ อปท.วส.) ตามมาตรฐานการบัญชี
ภาคร ัฐและนโยบายการบ ัญช ีภาคร ัฐ สำหร ับป ีงบประมาณ                       
พ.ศ. 2565 รุ่นที่ 17 – 19 มิถุนายน 2565 ณ โรงแรมท๊อปแลนด์ 
อำเภอเมืองพิษณุโลก ผู ้ เข ้าร ับการฝ ึกอบรม  ได้แก่ นางจุฑารัตน์ 
กาวกาย ตำแหน่ง นักวิชาการคลังชำนาญการ นางสาวชุติกาญจน์ มา
เที่ยง ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน นางสาวสุธาสินี จูด้วง 
ตำแหน่ง คนงานทั่วไป 
3.การเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร  “หลักสูตรจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ ่นเพื ่อเตรียมการจัดทำข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2566 และเตรียมการจัดทำขอเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ พ.ศ. 2567 ระหว่างวันที ่ 17 – 19 มิถุนายน 2565  
ณ  โ ร ง แ รม ไพล ิ น  อ ำ เ ภอ เ ม ื อ ง ส ุ โ ข ท ั ย  จ ั ง ห ว ั ด ส ุ โ ข ทั ย 
ผู ้ เข ้าร ับการฝึกอบรม  ได ้แก่ นางสาวสมจิตต ์ ช ูปาน ตำแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
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 4.การเข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตร “การจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2566 ตามรูปแบบจำแนกงบประมาณ (ฉบับใหม่) 
ภายใต้แนวทางการใช้จ่ายเงนเพื ่อรองรับการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2566” รุ ่นที ่ 3 ระหว่างว ันที่ 17-19 
มิถุนายน 2565 ณ โรงแรมเชียงใหม่ออร์คิด จังหวัดเชียงใหม่  
ผู ้ เข ้าร ับการฝ ึกอบรม ได ้แก่ นางชรัฬดา ปานปรีชา ตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  

5.การเข้ารับการฝึกอบรมตามโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การเตรียม
ความพร้อมการใช้หลักสูตรขั้นพื้นฐานฉบับปรับปรุง (หลักสูตรฐาน
สมรรถนะ)” รุ่นที่ 11 ระหว่างวันที ่25 – 27 กรกฎาคม 2565 
ณ โรงแรมเดอะพาราโซ่ ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดน กรุงเทพมหานคร 
ผู ้เข้ารับการ ฝึกอบรม ได้แก่ ศิริญาภา ทองมะหา ตำแหน่ง ครู                  
วิทยฐานะ ครูชำนาญการ และนางสาวสกุลรัตน์ พร้อมมูล ตำแหน่ง                  
ครผูู้ช่วย 

6.การเข ้าร ่วมโครงการอบรมหล ักส ูตรเช ิ งปฏิบัติการ  “ด้าน
บำเหน็จบำนาญข้าราชการท้องถิ่น ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
มีผู้เกษียณอายุหรือยังไม่เคยมีผู้รับบำเหน็จบำนาญให้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านบำเหน็จบำนาญ การคำนวณบำ
เหฯจบำนาญของข้าราชการ ส่วนท้องถิ่น ตำแหน่งอื่น ตำแหน่งครู  
ครูถ่ายโอน ครูผู้ดูแลเด็ก และข้าราชการถ่ายโอน และการอนุมัติโอน
เงิน กองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น และบำเหน็จ
ลูกจ้างของหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น สำหรับบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี 2565” ระหว่างวันที่ 22-23 
สิงหาคม 2565 ณ ห้องประชุมลิไทย โรงแรมเพชร อำเภอเมือง 
จังหวัดกำแพงเพชร ผู้เข้ารับ การฝึกอบรม ได้แก่ นายเกรียงศักดิ์  
นามยา ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

7.การเข้ารับการอบรมโครงการเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “เตรียม
ความพร้อมในการปิดงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
สำหร ับงานทะเบียนสินทร ัพย ์ ในระบบบัญชี คอมพิ ว เตอร ์                   
(e-LAAS) (ฐานข้อมูลสินทรัพย  = งบการเงิน) ซึ ่ งป็นไปตาม
มาตรฐ านการบ ัญช ี ภาคร ั ฐและน โยบายการบ ัญช ีภาคร ั ฐ                   
พ.ศ. 2561” รุ่นที่ 10 ระหว่างวันที่ 9 -11 กั น ย า ย น  2565 
ณ  โรงแรมเร ือนแพ รอย ัลปาร ์ค จ ังหว ัดพ ิษณุ โลก ผ ู ้ เข ้ารับ 
การฝึกอบรม ได้แก่ นางสาวชุติกาญจน์ มาเที ่ยง ตำแหน่ง เจ้า
พนักงานพัสดุปฏิบัติงาน และ นางสาวสุธาสินี จูด้วง ตำแหน่ง คนงาน
ทั่วไป 
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 8.การเข้ารับการอบรม หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพผู ้บริหาร
ท้องถิ ่น สมาช ิกสภาท้องถิ ่น และบุคลากรในองค ์กรปกครอง                     
ส ่วนท้องถ ิ ่น ด ้านการบร ิหารจ ัดการองค์กรส ู ่ความเป ็นเลิ ศ” 
ระหว่างวันที่ 2  –  4  กั น ย า ย น  2 5 6 5  ณ โรงแรมพัทยา     
ดิสคอฟเวอรี่บีช อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ได้แก่ นายทนง นาทาม ตำแหน่ง ปลัดเทศบาลตำบลช่องลม 

9.การเข้ารับการอบรม หลักสูตร “พัฒนาทีมสอบสวนอุบัติเหตุสห
สาขาแก้ไขปัญหาการเสียชีวิตและบาดเจ็บจากอุบัติเหตุทางถนนแบบ
บูรณาการจังหวัดกำแพงเพชร ปี 2565 เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาและ
สาเหตุการเกิดอุบัติเหตุและหาวิธีการป้องกันการบาดเจ็บและลด
อุบัติเหตุการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนของจังหวัดกำแพงเพชร”  
ระหว่างวันที่ 2 1  –  2 2  กุ ม ภ า พั น ธ์  2 5 6 5  ณ ห้องประชุมลิ
ไท โรงแรมเพชรโฮเต็ล ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้แก่ นายพลัฎฐ์ เพชรวิจิตร์ ตำแหน่ง หัวหน้า
ฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

10. การเข้ารับการอบรม หลักสูตร “การบริหารจัดการท้องถิ่นแบบ
มืออาชีพ” ระหว่างวันที่ 1 0  –  1 1  กุ ม ภ า พั น ธ์  2 5 6 5  ณ  
ห อ ป ร ะชุ ม รั ต น อ า ภ า  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฎ
ก ำ แ พ ง เ พช ร  อ ำ เ ภ อ เ มื อ ง  จั ง ห วั ด ก ำ แ พ ง เ พช ร  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้แก ่นายเชาวลิต  เสถียร ตำแหน่ง 
นายกเทศมนตรีตำบลช่องลม 
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6.การประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานของพนักงาน
เทศบาลมีการประกาศหล ักเกณ ฑ์ และวิธ ีการ 
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน ให้มุ ่งเน้นระบบการ                 
บร ิหาร ผ ล ง า น  (Performance Management) 
ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับ 
หน ่วยงาน  ไปส ู ่ระด ับรายบุคคล  เพื่อให้ผลการ 
ปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม 
เป้าหมายขององค์กร หรือหน่วยงาน สามารถวัดและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ดำเนินการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานเทศบาลตามประกาศเทศบาลตำบลช่องลม 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
เทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ระหว่าง 1 ตุลาคม 2564 
ถึง 30 กันยายน 2565 ประกาศ ณ วันที่ 27 กันยายน 2564 

7.การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา มีการประกาศหลักเกณฑ์ 
และว ิธ ีการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิราชการ  ให้ 
ผู ้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน  โดยยึด 
หลักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมและปฏิบัติราชการได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

1.ดำเนินการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามประกาศเทศบาล
ตำบลช ่ อ ง ลม  เ ร ื ่ อ ง  หล ั ก เ กณฑ ์ แ ล ะว ิ ธ ี ก า รป ร ะ เ ม ิ นผล 
การปฏิบัต ิราชการของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
รอบการประเมินครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 
ม ี น า ค ม  2565 ป ร ะก า ศ  ณ  ว ั น ที่  27 ก ั น ย า ย น  2564 
2.ดำเนินการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามประกาศเทศบาล
ตำบลช ่ อ ง ลม  เ ร ื ่ อ ง  หล ั ก เ กณฑ ์ แ ล ะว ิ ธ ี ก า รปร ะ เม ิ นผล 
การปฏิบัต ิราชการของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
รอบการประเมินครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2565 ถึง 30 
กันยายน 2565 ประกาศ ณ 27 กันยายน 2564 

8.การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
ม ีการประกาศกำหนดหล ักเกณฑ์และว ิธ ีการ  
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยประเมินจากผลงาน 
และคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
ผู้นั้น โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมใน 
การปฏิบัติงาน 

1.ดำเนินการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพน ักงานจ ้าง  ตามประกาศ เทศบาลตำบลช ่องลม  เร ื ่อง 
หล ักเกณฑ ์และว ิธ ี การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ ราชการของ  
พนักงานจ้างรอบการประเมินครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม2564 
ถ ึง 31 มีนาคม  2565 ประกาศ ณ ว ันที่ 27 กันยายน  2564 
2.ดำเนินการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพน ักงานจ ้าง  ตามประกาศ เทศบาลตำบลช ่องลม  เร ื ่อง 
หล ักเกณฑ ์และว ิธ ี การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ ราชการของ  
พนักงานจ้าง รอบการประเมินครั้งที ่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 
2565 ถึง 30 กันยายน 2565 ประกาศ ณ วันที่ 27 กันยายน 
2564 
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นโยบาย การดำเนินงาน 

9.ค่าตอบแทน สว ัสด ิการและส ิทธ ิประโยชน์  
โด ย ก า ร จ ัด ร ะบ บ ก า รป ร ะ เม ิน ผ ล ง าน ที ่
มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม เพื่อกำหนดค่าตอบแทน 
สิทธิประโยชน์ ตลอดจนการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม 
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

1.ดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือน ให้กับพนักงานเทศบาล ตามคำสั่ง 
เทศบาลตำบลช่องลม ที ่278/2565 เรื่อง การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
พนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ครั้งที่หนึ่ง            
(1 เมษายน 2565) ลงวันที ่ 1 8  เมษายน 2565 ทั้งนี ้
ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2565 เป็นต้นไป 

2.ดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือน ให้กับพนักงานเทศบาล ตามคำสั่ง 
เทศบาลตำบลช่องลม ที ่875/2565 เรื่อง การเลื่อน ขั้นเงินเดือน 
พนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ครั้งที่สอง           
(1 ตุลาคม 2565) ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2565 ทั้งนี ้
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป 

3.ดำเนินการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน ให้กับพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาตามคำสั ่งเทศบาลตำบลช่องลม  ที่ 277/2565 
เรื ่อง การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูและบุคลากร ทางการศ ึกษา 
ประจำป ี งบประมาณ  พ . ศ . 256 5 ครั ้งที ่หนึ่ง (1 เมษายน 
2565) ลงวันที่ 18 เมษายน 2565 ทั้งนี ้ตั้งแต่วันที่ 
1 เมษายน 2565 เป็นต้นไป 

4.ดำเนินการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน ให้กับพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาตามคำสั ่งเทศบาลตำบลช่องลม  ที่ 876/2565 
เรื ่อง การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูและบุคลากร ทางการศ ึกษา 
ป ร ะจ ำป ี ง บประม าณ  พ . ศ . 2 5 6  5 ครั ้งที ่สอง (1 ตุลาคม 
2565) ลงวันที่ 12  ตุลาคม 2565 ทั้งนี ้ ตั้งแต่วันที่ 
1 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป 

5.ดำเนินการเล ี่อนค่าตอบแทน ให้ กับพนักงานจ้างตามภารกิจ 
ต า ม ค ำ ส ั ่ ง เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล ช ่ อ ง ล ม  ท ี ่  877/2565  เ ร ื ่ อง 
เลื ่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ  ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 ลงวันที่  12 ตุลาคม 2565 ทั้งนี ้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2565 เป็นต้นไป 
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ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการดำเนินงานการบริหารทรพัยากรบุคคล ปีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1. ปัญหา อุปสรรค 

1.1  การดำเนินงานในบางโครงการ/กิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
1.2 การวางระบบกำกับติดตามผลการดำเนินงานยังไม่เป็นระบบ 
1.3  ไม่มีคณะทำงานในการประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือประเมินประสิทธิผลการ 

ดำเนินงานตามแผน 
1.4 สถานการณ์โควิด-19 ทำให้การดำเนินงานบางกิจกรรม/โครงการ ไม่เป็นไปตามแผน 
1.5 บุคลากรของเทศบาลตำบลช่องลม เพ่ิมมากขึน้จำนวนมาก เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับงาน 

          บุคคลมีไม่เพียงพอ 
2. ข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

2.1 ผู้บริหารสูงสุดเห็นความสำคัญและให้การสนับสนุนอย่างเต็มท่ี รวมถึงต้องมีความเข้าใจบทบาท 
ความรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้องและเหมาะสม 

2.2 มีการจัดทำระบบกลไกการกำกับติดตามท่ีชัดเจนเพ่ือนำไปสู่การดำเนินการในปีต่อไปให้เกิดผล 
สัมฤทธิ์ต่อการปฏิบัติงานมากขึ้น 

2.3 มีการกำหนดปฏิทินการทำงานในแต่ละขั้นตอนและผลผลิตที่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 


